
Página 1 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO  

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 

 
Projeto 

 
Adequações e dificuldade de elaboração 

do projeto básico e executivo em relação 

ao anteprojeto 

 

 
Atraso cronograma 

 
 

Cláusula no contrato obrigando 

alteração do projeto 

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
4 

 

 
Projeto 

 
 

Aumento do prazo de elaboração do 

projeto executivo. 

 

 
Atraso cronograma 

 
 

Cláusula contratual prevendo 

penalidades e rescisão do contrato 

 

 
Contratado 

 

 
3 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
Projeto 

 
 

Danos e prejuízos causados à obra por 

erro ou falha de projeto 

 
 

Atraso cronograma e elevação de 

custos 

 
Seguro de risco de engenharia e 

cláusula contratual de aplicação de 

penalidades e rescisão do contrato 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
Projeto 

 
 

Alteração de projeto (básico ou executivo) 

por determinação do contratante 

 
 

Atraso cronograma e elevação dos 

custos de projetos e obras 

 

 
Aditivo contratual 

 

 
Contratante 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 

 

 
Projeto 

 
 

Alteração de projeto feita por entidades 

públicas ou órgãos ambientais 

 
 

Atraso cronograma e elevação dos 

custos de projetos e obras 

 

 
Aditivo contratual 

 

 
Contratante 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
9 

 

 
Projeto 

 
 

Falhas e omissões em Projeto Executivo de 

Remanejamento do interceptor de esgoto 

 
 

Atraso cronograma e elevação dos 

custos de projetos e obras 

 

 
Aditivo contratual 

 
 

Contratante   

 

 
2 

 

 
2 

 

 
4 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRAS OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  
 

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

  
 

  
 

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 
 

 
Desapropriação 

 
Não haver frentes liberadas pela falta de 

disponibilização de áreas a serem 

desapropriadas. 

 
 

Desmobilização | Atraso no 

cronograma | Elevação de Custos 

 
Programa de desapropriação e 

liberação de áreas  de com as 

etapas da obra. 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 
Atendimento 

Habitacional 

(Provisório) 

 
Não haver recursos para o aluguel social 

e/ou resistencia na desocupação das áreas 

públicas 

 
 

Desmobilização | Atraso no 

cronograma | Elevação de Custos 

 
O Município deve providenciar 

aluguel social em consonancia 

com os prazos de obra 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 
 

Trabalho 

Técnico Social 

 

 
Não haver equipes de trabalho social 

 
 

Desmobilização | Atraso no 

cronograma | Elevação de Custos 

 
O municipio deve providenciar 

viabilização do trabalho social em 

tempo consonante com os prazos 

da obra 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 
 

Trabalho 

Técnico Social 

 
Não haver a provisão de atendimento 

Habitacional definitivo para possibilitar o 

reassentamento das famílias. 

 
 

Desmobilização | Atraso no 

cronograma | Elevação de Custos 

 
Setop deverá providenciar Minha 

Casa/Minha Vida para famílias a 

serem reassentadas 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

  

 

 
Risco Geológico 

Ocorrência de acréscimos de volumes de 

escavação em solo (inclusive de terceira 

categoria e rocha) ou ocorrências de obras 

especiais de contenção, com consumo 

maior de aço e concreto ou alteração de 

metodologia a técnica de construção. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
Contratação integrada  

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
4 

 
 

Risco 

Geotécnico 

 
 

Acréscimos de serviços para contenção de 

sinistro 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent ) 

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 

  
 

  

 
 

Risco 

Meteorológico 

 
 

Refazimento de serviços ou paralizados 

motivados por questões climáticas. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

Cláusula Contratual: para chuvas 

nas médias históricas  dos últimos 

10 anos - a Contratada já prevê nos 

custos. Acima da média hitórica a 

Contratante responde. 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 
 
 

Licenciamento 

Ambiental 

 
Não obtenção de licenças para canteiros, 

jazidas e bota fora. Necessidade de 

complementação de estudos. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
Responsabilidade do 

Contratante obter todas licenças 

em todas as esferas 

governamentais 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
Ambiental 

 
 

Problemas na execução dos planos 

exigidos na LAI. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Responsabilidade da Contratante a 

perfeita execução dos planos da LAI. 

 

 
Contratade 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
Ambiental 

 
Possibilidade de descobertas 

arqueológicas ou outras interferências com 

patrimônio cultural. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 

 
Aditivo contratual. 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
Ambiental 

 
Possibilidade de descobertas de áreas 

contaminadas com necessidade de 

remediação. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 

 
Aditivo Contratual 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
Ambiental 

 
 

Não haverá recursos para compensação 

ambiental 

 

 
Elevação de custos 

 

 
Providenciar recursos 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
3 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent ) 

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 
 
 

Interrupção do 

Tráfego 

 
 

Descontinuidade dos trabalhos, queda de 

produtividade 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

Contratante responsável pela 

interrupção de tráfego 

 

 
Contratante 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 

 
Alteração de 

escopo / 

especificações 

de Serviço 

 
 

Modificação do escopo e de especificação 

de serviços pelo Contratante 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 

 
Aditivo Contratual 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 Obsolecência 
Tecnológica, 

Inovação 

Técnica / 

Deficiência de 

Equipamentos 

 

 
Não obtenção dos requisitos de qualidade 

 
 

Atraso da obra, Elevação dos 

custos - Retrabalhos 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

  Interferências 

com 

concessionárias 

Necessidade de projetos e aprovações 

junto às concessionárias para 

acessos/remanejamentos de interferências 

não previstas. Riscos envolvendo 

enterramento da infraestrutura de energia 

elétrica 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada  

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 

 
Interferências 

com 

concessionárias 

 

Não comunicação à Contratante , dentro 

dos prazos legais, da necessidade de 

remanejamento das interferências não 

previstas 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada  

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  
 

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO  

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

  
 

  

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 
 

Terraplenagem 

(Limpeza e 

desmatamento) 

 
 

Acréscimo de quantitativos para limpeza, 

carga, transporte e disposição, 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
3 

 

 
2 

 

 
6 

 
Terraplenagem 

(Solos 

Inservíveis) 

 
 

Acréscimo de volume em relação ao 

anteprojeto 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
3 

 

 
2 

 

 
6 

 
Terraplenagem 

(Material de 

Jazida) 

 

Alteração de material , alteração de 

número de fontes, distancias médias de 

transporte entre jazidas , bota-foras e 

áreas de depósito. 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
3 

 

 
2 

 

 
6 

 
Terraplenagem 

(Perda de 

Serviços) 

 

 
Perdas e refazimento por razões climáticas 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
3 

 

 
2 

 

 
6 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO  

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

. 

 

  
 

  

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 
 
 

Drenagem e 

Obras de Arte 

 
 

Acréscimo em quantitativo em relação ao 

anteprojeto 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 
 

Drenagem e 

Obras de Arte 

 
 

Adequação / otimização  de métodos 

construtivos 

 
 

Atraso cronograma | Elevação dos 

custos de obra 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 
Pavimentação - 

Jazida e 

Pedreira 

 
 

Alteração da origem dos materiais ou 

acréscimo de rondas 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 
Pavimentação 

camadas 

granulares 

 

Acréscimo de espessura das camadas para 

adequação ao número mínimo do 

anteprojeto em função do tráfego 

atualizado 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 

 
Pavimentação 

capas de 

rolamentos 

 

Acréscimo de espessura para adequação 

das camadas ao número mínimo do 

anteprojeto em função do tráfego 

atualizado 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 
 

Desvios de 

tráfego 

 
Custos adicionais pela manutenção e 

acréscimo de desvios de tráfego não 

previstos no anteprojeto 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Contratante responsável pelo 

desvios de tráfego. 

 

 
Contratade e 
Contratado 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent ) 

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

  
 

  
 

  
 

  

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 
Obras de Arte 

Especiais 

(Outros 

Elementos) 

 
 

Ajuste nos métodos construtivos, insumos 

e serviços. 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Contratação integrada 

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
1 

 

 
2 

 
 

Sinalização 

definitiva 

 
 

Adequar quantitativos para atender as 

normas de trânsito 

 

 
Elevação de custos 

 

 
Contratante responsável pela 
Sinalização 

 

 
Contratante 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

 

Elevação de 

custos acima de 

índices 

contratuais 

 

 
Redução da lucratividade . 

 

 
Elevação dos custos 

 

 
Contratação Integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 
 

 
Terceiros 

 
 

Prejuízos causados a Vizinhos / Terceiros 

pela realização das obras 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Contratação Integrada 

 

 
Contratado 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
 
 

 

 
OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CÓRREGO LAVA PÉS  

MATRIZ DE RISCOS 
 

ESCALA DE RISCO  

 

 
 
 

P = PROPABILIDADE 

I = IMPACTO 

 

 
SOMA (P x I) ෍=  𝑃 ∗ 𝐼 

 

 

  
 

  
 

 
 
 

Renata Gomes Carvalho Tófani 
Eng. Civil CREA-MG 211595/D 
 
 
 
José Maria Magalhães Sasso 
Secretário de Obras 

MATRIZ DE RISCOS  

TIPO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO MITIGAÇÃO ALOCAÇÃO P I P * I 

 
 
 

Casos Fortuitos 

/ Força Maior 

 
Casos como: Enxurradas, desabamentos, 

perdas de cimbramento e outros que 

configurem caso fortuito 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 
 

Aditivo Contratual 

 

 
Contratado 

 

 
2 

 

 
2 

 

 
4 

 
 

Risco 

Financeiro 

 
 

Não realização de pagamentos de acordo 

com cronograma físico financeiro 

 
 

Atraso da obra | Elevação de 

custos 

 

 
Reequilibrio econômico-financeiro 

 

 
Contratante 

 

 
2 

 

 
1 

 

 
2 

 

VALORES 

OBTIDOS 

 

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS 

1 MUITO BAIXA 

2 BAIXA 

3 MÉDIA 

4 ALTA 

5 MUITO ALTA 

 



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

**

SOMA (P X I)e P * I

>palocaqao
mitigaqAo

DESCRIGAO
2TIPO 2Contratado

Atraso cronograma

Projeto

313Contratado

Atraso cronograma

Projeto

Seguro de risco de engenharia e 331Contratado

Projeto

32Contratante
Aditivo contratual

Projeto

4933Contratante
Aditivo contratual

Projeto

Contratante 22
Aditivo contratual

do interceptor de esgotoProjeto

pagin* 1

MATRIZ de riscos 

MATERIALIZACAO

VALORES 
OBT1D0S 

i 
----------- 2 
----------- 3 

~~4 
5

iFalhas e omissoes em Projeto Executive de 
Remanejamento do interceptor de esgoto

p = PROPABILIDADE 
I =: IMPACTO

Clausula contratual prevendo 
penalidades e rescisSo do contrato

Clausula no contrato obrigando 
alteragao do projeto

Atraso cronograma e elevagao dos 
custos de projetos e obras

Lmento do prazo de elaborate do 

projeto executivo.

Atraso cronograma e elevagao dos 
custos de projetos e obras

Atraso cronograma e elevagao dos 
custos de projetos e obras

MATRIZ DE RISCOS 

ESCALA DE RISCO

[Danos e prejuizos causados a obra por 
eno ou falha de projeto

4 '

ESCALA DE RISCOS IIMPACTOS

-----------—MUITOBAIXA _
- ----------------  BAIXA
■----------- ------ - media ~---------
------------------  ALTA
----------------~MUITOALTA__ _____

PM

4

6

[Adequacoes e dificuldade de e,0boriag° 
do projeto b&sico e executivo em relagS 

lao anteprojeto



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

SOMA(Pxl)S

ALOCAgAO PMITIGAgAO
PESCRIQAOTIPO

111Contratante

111Contratante

1 :11Contratante
N§o haver equipes de trabalho social

1-IContratante

Pdgina 2

matrix de riscos 
escala de RISCO

matrix DE RISCOS 

MATERIALIZAgAO

Trabalho 
T6cnico Social

Atendimento 
Habitacional 
(Provisdrio)

Trabalho 
Tdcnico Social

Desmobilizaoao | Atraso no 
cronograma | ElevagSo de Custos

Pragrama de desapropriagao e 
liberagao de areas de com as 

etapas da obra.

O Municipio deve providenciar 
aluguel social em consonancia 

com os prazosdeobra

P = PROPABILIDADE 
I•IMPACTO

DesmobilizagSo | Atraso no 
cronograma | Elevagao de Custos

Desmobilizagao | Atraso no 
cronograma | Elevag§o de Custos

O municipio deve providenciar 
viabilizagSo doitrabalho social em 
tempo consonante com os prazos 

da obra _____

ESCALA DE RISCOS IIMPACTOS

- MUITO BAIXA _
---- BAIXA
------  MEDIA

ALTA
MUITO ALTA

VALORES 
! OBTIDOS 

1 
2 
3
4 ~
5 __ _

Desmobilizagao | Atraso no 
cronograma | Elevagao de Custos

I |P*I

1

N§o haver recursos para o aluguel social 
e/ou resistencia na desocupagSo das dreas 
publicas

Nao haver a provisao de atendimento 
Habitacional definitivo para possibilitar o 
reassentamento das familias.

Setop deverd providenciar Wlinha 
Casa/Minha Vida para familias a 

serem reassentadas

N§o haver frentes liberadas pela falta de 
Desapropriagao disponibilizagao de areas a serem 

desapropriadas.

OBRAS OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CORREGO LAVA PES



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

ContratapSo integrada 422Contratado
Risco Geoldgico

Contratagao integrada 632Contratado

Regina 3

Acrdscimos de servigos para contengao de 
sinistro

Risco 
Geotdcnico

Atraso cronograma | Elevagfio dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Ucorrdncia de acrescimos de volumes de 
escavagSo em solo (inclusive de terceira 
categoria e rocha) ou oconrencias de obras 
especiais de contengao, com consume 
maior de ago e concrete ou alteragfio de 
jnalQdQlaaiaLaJacnicaMla.zxuistaKaD--------- -



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

SOMA (P x l)s P * I

TP7!P I 1ALOCAQAOMITIGAgAO
descriqAoTIPO

221Contratado

221Contratante

221Contratade

Ambiental

 

I221ContratanteAditivo contratual.
Ambiental

221ContratanteAditivo Contratual
Ambiental

31ContratanteProvidenciar recursosEleva$ao de custos
Ambiental

PfiginaA

matriz de riscos 
materializacao

Refazimento de servigos ou paralizados 
motivados por questoes climaticas.

Problemas na execute dos pianos 
exigidos na LAI.

Risco 
Wleteorologico

Nao haverd recursos para compensagSo 
ambiental

Atraso cronograma | ElevagSo dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagfio dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Responsabilidade do 
Contratante obter todas licengas 

em todas as esferas 
govemamentais

P = PROPABILIDADE 
I=IMPACTO

Licenciamento 
Ambiental

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Clausula Contratual: para chuvas 
nas mSdias historicas dos ultimos 

10 anos - a Contratada prevd nos 
custos. Acima da m6dia hitbrica a 

Contratante responde.

OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CORREGO LAVA PES

MATRIZ de riscos

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent)

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS

MUITOBAIXA 
BAIXA 

~ MEDIA  
ALTA 

MUITOALTA

VALORES 
OBTIDOS 

r 1 
2 
3 
4 

 5

Possibilidade de descobertas de areas 
contaminadas com necessidade de 

remediagao.

Nao obtengao de licengas para canteiros, 
jazidas e bota fora. Necessidade de 

complementagSo de estudos.

Responsabilidade da Contratante a 
perfeita execugao dos pianos da LAI.

Possibilidade de descobertas 
arqueoldgicas ou outras interferencias com 

patrimonio cultural.

3
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

SOMA (P x l)B P ’K I

P*l }ALOCAQAO IPMITIGAgAO
OESCRIgAOTIPO

32Contra tante

221ContratanteAditivo Contratual

22ContratacSo integrada 1Contratado
Nao obtengSo dos requisites de qualidade

6Contratagao integrada 32Contratado

6Contratagao integrada 32Contratado

P&gina 5

MATRIX DE RISCOS 

materializacAo

Interferencias 
com 

concession&rias

Interferencias 
com 

concessionarias

Tecnoldgica, 
InovagSo 
Tecnica /

DeficiSncia de 
Equipamentos

Descontinuidade dos trabalhos, queda de 
produtividade

Atraso cronograma | ElevagSo dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Atraso da obra, ElevagSo dos 
custos - Retrabalhos

Contratante responsavel pela 
interrupgSo de trAfego

Interrupgao do 
Trafego

Alterag§o de 
escopo / 

especificagoes 
de ServigO

Atraso cronograma | ElevagSo dos 
custos de obra

6 !

OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CORREGO LAVA PES

MATRIX DE RISCOS
ESCALA DE RISCO AURUN {Automated Risk and Utility Managent)

P = PROPABILIDADE 
I = IMPACTO

! VALORES
< OBTIDOS

1 ~
2
3
4
5

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS

MUITOBAIXA _2
BAIXA
MEDIA
ALTA

MUITO ALTA

ModificagSo do escopo e de especificagao 
de servigos pelo Contratante

■' Necessidade de projelds e aprovagoes 
junto as concessionarias para 

acessos/remanejamentos de interferencias 
n§o previstas. Riscos envolvendo 

enterramento da infraestrutura de energia 
_ alA4rir>o - —

NSo comunicagao e Contratante , dentro 
dos prazos legais, da necessidade de 
remanejamento das interferencias n§o 

previstas



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO C6RREGO LAVA PES

SOMA(Pxl)a

P’MIALOCAQAO P‘mitigaqAo
DESCRiqAOTIPO

6ContrataQAo integrada 23Contratado

6Contrata^ao integrada 23Contratado

6ContratagSo integrada 23Contratado

ContratagSo integrada 23Contratado
Perdas e refazimento por razSes climdticas

PSgina 6

MATRIZ DE RISCOS 

materializacAo

MATRIZ DE RISCOS

ESCALA DE RISCO

Terraplenagem 
(Limpeza e 

desmatamento)

Terraplenagem 
(Solos 

Inserviveis)

Terraplenagem 
(Material de 

Jazida)

Terraplenagem 
(Perda de 
Services)

AcrGscimo de volume em rela?ao ao 
anteprojeto

Atraso cronograma | Elevapfio dos 
custos de obra

Atraso cronograma | ElevagSo dos 
custos de obra

Atraso cronograma | ElevapSo dos 
custos de obra

Atraso cronograma | ElevapSo dos 
custos de obra

p = PROPABILIDADE 
I»IMPACTO

Acrescimo de quantitativos para limpeza, 
carga, transporte e disposig&o,

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS

MUITO BAIXA Z 
BAIXA

------- MEDIA____________
ALTA

MUITO ALTA

VALORES
OBTIDOS

1 ~~
2
3
4
5___

Altera?ao de material, alteragao de 
numero de fontes, distancias mSdias de 
transporte entre jazidas , bota-foras e 

areas de depdsito.



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

ESCALADE RISCO

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS

SOMA (P x l)g P * l

MATRIZ DE RISCOS

] alocacAomitigaqAomaterializacAodescriqAoTIPO

ContratafSo integrada 21 2Contratado

ContratagSo integrada 21Contratado

Contratagfio integrada 2 21Contratado

Contratagao integrada 632Contratado

Contratagfio integrada 221Contratado

221

Pdgina 7

2

OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CORREGO LAVA PES
MATRIZ DE RISCOS

Contratante responsavel pelo 
desvios de trdfego.

Pavimentagao - 
Jazida e 
Pedreira

Drenagem e 
Obras de Arte

Drenagem e 
Obras de Arte

Pavimentagao 
camadas 

granulares

Pavimentagao 
capas de 

rolamentos

Desvios de 
trafego

Acrdsoimo de espessura das camadas para 
adequagSo ao numero minimo do 
anteprojeto em fungfio do trAfego 

atualizado

AcrSscimo em quantitativo em relagao ao 
anteprojeto

Acrescimo de espessura para adequagao 
das camadas ao numero minimo do 

anteprojeto em fungfio do tr&fego 
atualizado

AlteragSo da origem dos materiais ou 
acrescimo de rondas

AdequagSo / otimizagao de mStodos 
construtivos

Gustos adlcionais pela manutengSo e 
acrGscimo de desvios de trafego n§o 

previstos no anteprojeto

Atraso cronograma | ElevagSo dos 
custos de obra

Atraso cronograma | Elevagao dos 
custos de obra

Atraso da obra | Elevagao de 
custos

Atraso da obra | Elevagao de 
custos

Atraso da obra | ElevagSo de 
custos

Atraso da obra | Elevagao de 
custos

P = PROPABILIDADE 
I=IMPACTO

Contratade e 
Contratado

MUITO BAIXA 
BAIXA 
MEDIA 
ALTA 

MUITO ALTA

valores 
OBTIDOS 

1 
2 
3 
4 
5____

P | I | pT;



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent)

ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS

SOMA(Pxl)a

MATRIZ DE RISCOS

DESCRIQAO iviaterializaqAo | alocacAoMUIGAgAOTIPO

Contrata?ao integrada 2 IContra tado 2 1

Elevagao de custos Contratante 2 2;t

Redugao da lucratividade. Elevagao dos custos ContratagSo Integrada Contratado 11 1

IContratagao IntegradaTerceiros Contratado 1 11

Pfigina 8

OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CORREGO LAVA RES
MATRIZ DE RISCOS

Atraso da obra | ElevagSo de 
custos

ElevagSo de. 
custos acima de 

indices 
oontratuais

Obras de Arte 
Especiais 
(Outros 

Elementos)

Ajuste nos rn&odos construtivos, insumos 
e servigos.

Prejuizos causados a Vizinhos / Terceiros 
pela realizagao das obras

Adequar quantitativos para atender as 
normas de trSnsito

Atraso da obra | Elevagao de 
custos

Contratante responsSvel pela 
Sinalizagao

P = PROPABILIDADE 
IeIMPACTO

MUITO BAIXA 
BAIXA 
MEDIA 
ALTA

MUITO ALTA

VALORES 
! OBTIDOS 

1 
2 
3 
4 
5

Sinalizagao 
definitiva

P | I | P~ I |



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

ESCALA DE RISCO

ESCALA DE. RISCOS / IMPACTOS

SOMA (Pxl)g p * i

MATRIX DE RISCOS

DESCRIQAO MATERIALIZAgAO | alocaqAowiitigacAoTIPO P| I | P*l ;

Aditivo Contratual
Contratado 2 42

Reequilibrio econfimico-financeiro Contratante 2 ;2 1

P6gina 9

Casos Fortuitos 
/ For$a Maior

Risco 
Financeiro

Nao realizaqSo de pagamentos de acordo 
com cronograma fisico financeiro

Casos como: Enxurradas, desabamentos, 
perdas de cirnbramento e outros que 

configurem caso fortuito

Atraso da obra | ElevagSo de 
custos

Atraso da obra | ElevagSo de 
custos

P = PROPABIUDADE 
I = IMPACTO

OBRA DE SANEAMENTO INTEGRADO CORREGO LAVA RES
MATRIX DE RISCOS

JO!

MUITO BAIXA 
BAIXA 
MEDIA ~ 
ALTA

MUITO ALTA

& Marla Magalnaes Sasso 
Iretario de Obras

VALORES 
OBTIDOS 

1 
2 
3 
4 
5

Renata Gqrnes Carvalho Tofani 
Eng. Civil CREA-MG 211595/D


